
8. 如何定期评估⾃⼰的职业风险？

这波互联⽹裁员潮提醒我们，当你看到80后打包后⾛出办公室的
的时候，⼏年后将在你的⾝上重演！！！

职场的核⼼逻辑是价值交换。你为公司做出成绩，你可以得到应
有的回报，包括薪酬、奖⾦、升职，企业和员⼯各取所需。如果没有
得到你认为的等价交换，可以⼀拍两散。

功勋属于过去，和未来⽆关。企业存在的⽬的是搭建平台，持续
获取员⼯的剩余价值。如果不想被卸磨杀驴就需要不断创造新的价
值。如果试图躺在功勋簿上颐养千年，很难避免悲惨的结局。

8.1. 打⼯⼈如何评估⾃⼰的职业风险？

怎样提升⾃⼰的职场⽣存能⼒？如何避免裁员？被裁之后怎么
办？

很多⼈在⽹上看到关于职场危机或某个⾏业⼤批裁员的各类新
闻，要么侥幸，认为是贩卖焦虑，要么距离⾃⼰很远，要么⼼⾥⾃觉
地出现紧张和担忧。

裁员本质上是⼀个关于职业风险的问题，它是⼀门学问，有⼀套
标准的操作流程，我们需要学习⼀些基本的分析能⼒，搞清楚整套流
程如何操作，提前判断个⼈职业风险。

所以我们需要定期对⾃⼰的职业做⼀个风险评估。

公司有很多岗位，每个岗位都带⾃⼰特⾊，裁员理由各有各的不
同。也就是说每个职业风险都带有个性化，但经过总结之后。

裁员分成三类：

⾏业原因，各种市场不可控因素，例如疫情，⾏业⾛下坡路，产
业转移



公司原因，公司单⽅⾯，例如降本增效，业务调整，产品线调整
个⼈原因，岗位不胜任，能⼒不⾜

风险评估也⼗分简单，我们主要看三个维度：

⾏业维度
公司维度
个⼈维度

8.2. ⾏业维度

⼀个⾏业是否景⽓，是呈现出上升态势，还是下降态势，直接决
定了整个⾏业的裁员平均风险。

2021年各⼤互联⽹企业纷纷开始裁员，拉开了互联⽹企业裁员潮
的序幕。2022年似乎参与裁员的企业更多了，并没有停⽌的迹象，发
⽣了什么事？有⼈分析是受到疫情影响，我不这么认为，我想说的
是，疫情仅仅是导⽕索，即使没有疫情裁员也是早晚的事。

互联⽹企业已经过了野蛮成长期，⽤户不再增量，接下来是⽤户
留存，存量市场拼杀，需要精细化管理。

我们不远说，让我们看看最近10年互联⽹企业都在⼲什么？最近
10年中国互联⽹巨头所做的事情并⾮什么⾼⼤上的科技创新。不过，
说没有创新也不对，⾄少摆脱了早期的复刻美国模式转到了本⼟化创
新。⽆论怎么说我们所做的更多是将各种⾏业的线下场景搬到线上，
⽤⼀个词形容最为贴切“数字化”或“信息化”，例如社交、电商、购
物、外卖、打车、快递、物流、买菜、O2O。

资本最为疯狂时候，⼏乎所有领域都在做“数字化”，⾼速的开发
增量市场如⽕如荼，同时也造就了IT⾏业的⾼薪神话，随着蓝海的减
少到枯竭，此前不被⼈们看好的三线以下城市也成了⾹饽饽，还整出
⼀个新词叫“下沉市场”。

如今互联⽹⾏业数字化⾏动⼏乎饱和，不再有新的⽤户成长空
间，开始从增量市场转到存量市场厮杀，企业从粗暴扩展转向精细化
运营。资本也开始变得冷静，⼀张PPT拉投资的时代过去了。



接下来互联⽹企业要做的就是，断臂求⽣，砍掉不赚钱的产品
线，压缩开⽀和收缩团队。我认为未来3年各⼤互联⽹企业还会每年裁
员 10～20%，直到收缩到合理规模为⽌，同时你会发现他们开⾜马⼒
招⼈，为企业换⾎。

8.3. 公司维度

公司经营状况如何？企业经营越稳定职位就越稳定，反之亦然。

所以公司经营状况对职业风险评估⾮常重要这⾥就不多解释了，
我们怎么才能知道公司的经营状况？

如果你的⽇常⼯作能够接触到公司业务相关信息，⽐如说销售数
据、⽣产数据、财务数据、法务数据等等……，就可以通过这些数据
的分析，获得⼀部分公司的经营数据。否则你需要跟公司的同事们搞
好关系，从侧⾯打听公司的情况，你还可以从天眼查、企查查等等平
台查看公司的信息，包括企业注册资⾦，法⼈信息，股东变化信息，
持股⽐例，企业风险评估，法院执⾏信息等等……

上市企业可以看⾃⼰公司发布的财报，资产负债表是否能符合当
前经营数据等等……

传统企业还可以看公司的库存，⽣产计划，帐期，应付/应收款等
等……

创业中的中⼩企业，融资迟迟到不了位，⼀拖再拖

员⼯福利是否缩⽔（年会奖品，旅游计划，团建次数，各种补
贴）

8.4. 个⼈维度

是否被裁员，取决于你的岗位稀缺性和不可替代性以及你为公司
创造的价值。

亏损的产品线容易被连锅端



在企业上升期，可以⽤其他赚钱的产品线养着其他常年亏损的产
品线，⼀旦出现危机，企业会毫不犹豫地砍掉亏损的产品线，对于不
需要的产品线，员⼯留着也是⽆⽤的。

优秀的员⼯希望能调岗到其他产品线，很多时候你⾃⼰⾼估了你
的稀缺性和不可替代性以及创造的价值，或者说公司没有时间，没有
⼈关⼼你的稀缺性和不可替代性以及创造的价值，其他产品线根本不
会接纳这些员⼯。裁员需要快⼑斩乱⿇，尽快处理完，旧产品线中存
在优秀员⼯，但是去分辨谁去谁留是⼀件很费时费⼒不讨好的⼯作。

核⼼产品线也并⾮安全

核⼼产品线是公司的摇钱树，主要贡献收⼊和利润的部门，为了
保证基业长青，公司也会有序淘汰⼀些⼈。

⼀般核⼼⼈员不会动，团队会裁掉⼀些⽼化的员⼯和不能胜任⼯
作的新加⼊员⼯。另外组织结构变化，管理层变化，⼯作流程调整也
会出现⼈员调整。

此外，减少任务分配，⼯作交接给新同事，架空权限等等…… 都
是裁员的迹象。

8.5. 最后总结

职场应该有⼀个什么样的⼼态：

⼀⼼为公，私在其中。


